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1. ZAKLADNE UDAJE

1.1 Kontaktné informdcie (definujte, prosim, konkrétne ulohy kazdého ¢lena pri procese
sebahodnotenia a priprave hodnotiacej ndvstevy ako napr. tvorba jednotlivych casti
sebahodnotiacej spravy, komunikacia a ziskavanie spatnej vazby od zamestnancov, Ziakov,
manaimentu, zamestnavatelov, SIOV, ...)

Kontaktné osoby Meno Kontakt (e-mail) Uloha
ey Ing. OT'ga olga.ilencikova@pr | Tvorba SWOT analyzy
Riaditel s .
Ilencikova vasosnmnv.sk

Koordinatori kvality ﬁlg v(')kl ga olga.llenmkol\(/a@pr Korrnllmlka'ma o

zodpovedni za proces encikova vasosnmnv.s a ziskavanie spatnej

vzajomného hodnotenia vizby od
zamestnancov,
manazmentu,

zamestnavatel'ov, SIOV

Tvorba sebahodnotiacej

) ) spravy, spatna vizba od
ivana.simovcova@ pravy, sp

Ing. Ivana ziakov

5. , prvasosnmnv.sk

Simovcova
Baltia zodpovednd osoba Ing. Jana jana.sebestova@pr | Tvorba SWOT analyzy
(podiefajlica sa na procese Sebestova vasosnmnv.sk
sebahodnotenia) . . .

Ing. Luciana luciana.hudcovicov

Hudcovicova a@prvasosnmnv.sk

*v pripade viacerych ¢lenov pridajte riadok/riadky

1.2 Casovy harmonogram sebahodnotenia
Zaciatok tvorby sebahodnotiacej spravy: 1. 3. 2026

Vytvorenie sebahodnotiacej spravy: 6. 3. 2026

1.3 Analyza sucasného stavu skoly (tabulka nizsie) (Definujte silné a slabé stranky skoly,
nasledne v druhom stipci uvedte, ktoré viete ako $kola ovplyvnit. Do stipca priority
vyberte tie najdoblezitejsSie, ktorym sa budete v sucasnej sebahodnotiacej sprave
venovat a priradte k priorite Cislo oblasti kvality, v ktorej ju nachadzate.)

Silné stranky Vieme ovplyvnit? (Ano/Nie) | Ktoré z nich st nase priority
(ktorej oblasti kvality)

e Zvysujuce vyuZitie IKT vo e ano e Priorita (digitalne
vyucéovani so zac¢lenenim kompetencie, pouZivat
modernych technoldgii technoldgiu primerane,
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bezpecne, tvorivo na
rieSenie problémov)- 1,2

e Dobudovat siete IKT do

vsetkych odbornych uéebni
s novymi softvérovym -
vyukovymi programami pre
jednotlivé odbory napr.
stolar, kadernik, hotelova
akadémia a pod.- 1,2

e Kvalifikovana praca so ® ano
Ziakmi zo socialne
znevyhodneného
prostredia, so zdravotnym
znevyhodnenim (Skolsky
psycholdg, Specialny
pedagdg, vychovny
poradca, koordinatori)

e Prdaca Skolského psycholdga,
Specidlneho pedagdga,
koordinator— vytvorit vacsi
priestor, besedy, pohovory
so ziakmi—2,8,9

e Skuseny progresivne eano
mysliaci manazment skoly

e Motivacia, stimulacia
manazmentu Skoly — 3,4

e Kvalitny imidz Skoly, eano
prezentdcia Zivota Skoly na
verejnosti a v regionalnych
médiach

® Motivacia, stimuldcia pri
prezentacii a reprezentacii
Skoly, goodwill Skoly - 10

e Rastuci zaujem o studium, eano

e Denl otvorenych dveri,

rodicov

skolu nabory, spolupraca so Z5,
prezentdcia v médiach,
socidlne siete, webova
stranka Skoly- 10
Slabé stranky Vieme ovplyvnit? (Ano/Nie) | Ktoré z nich st nase priority
(ktorej oblasti kvality)
e Narast poctu Ziakov e Nevieme ovplyvnit e Narast poctu Ziakov
s poruchami ucenia s poruchami ucenia
e Slaba podpora skoly od e Nevieme ovplyvnit e Slaba podpora skoly od

rodicov

e Chybajuci vonkajsi Sportovy | e dano
areal

e Vyuzit aredl mesta-4,10

e Nedostatok, fluktuacia e ano
mladych ucitelov, zvysujuci
sa vekovy priemer
pedagbgov

e Oslovit byvalych
absolventov do radov
kolegov -4

(V pripade potreby uvedenia viacerych silnych/slabych stranok, doplrite riadky tejto tabulky.)




1.4 Motivdcia zapojenia sa do procesu sebahodnotenia (napiste dévod/y, preco ste sa
rozhodli realizovat proces vzajomného hodnotenia, kedy a kto participoval na rozhodnuti)

Kriticky, ale citlivy ndzor kolegov-odbornikov na hodnotenu institlciu je jeden z hlavnych
pozitivnych aspektov, motivacia, pre€o sme sa do procesu zapojili. Hodnotitelia pracuju
v podobnom prostredi a maju Specifické odborné skusenosti aznalosti. Vedia presne
zhodnotit situdciu, v ktorej sa organizacia nachadza a zaroven objektivne vyhodnotit o je
pre organizaciu silnou aslabou strankou, pripadne prileZitostou a ohrozenim. Ucelom
hodnotenia je zlepsit kvalitu Skoly. Proces vzajomného hodnotenia povaZujeme prinosom
aj pre nas. Ocakavame, Ze pri hodnoteni sa nauc¢ime od lepsich byt lepsimi a preniest tieto
praktiky do vlastnej Skoly. Nau¢ime sa porozumiet kritériam a indikatorom oblasti kvality.

1.5 Oblasti kvality (Na posudenie kvality vykonavanych Cinnosti (sebahodnotenim a externym
hodnotenim zvolte dve oblasti a aspof 2 kritéria, pre kazdu oblast kvality, definované v
dokumente OBLASTI KVALITY

Oblasti kvality Kritéria

Skolsky vzdelavaci program

Organizacny ramec vzdeldvania

O Skolsky vzdeldvaci
program

Obsah SkvP

Prax

Ukoncovanie vzdelavacieho programu

Obsah vyucovania

O O] ooy g o >

Planovanie vyucovania

X

X Vychovno-vzdelavaci Vyucovacie metodicko-didaktické postupy

proces

X

Rozvoj kli¢ovych kompetencii

Konzultacie a poradenstvo pre ziakov

Informacie pre Ucastnikov vzdelavania

Styl manazmentu

3. | O Riadenie skoly Rozhodovacie procesy

Riadenie pracovnych stretnuti a porad

O o] o g g o

Systematicky manazment kvality a strategické
[ Manaiment kvality planovanie

a strategické planovanie [0 Podpora kultdry spatnej vazby a trasovanie
absolventov



https://siov.sk/wp-content/uploads/2024/12/Priloha-c.1_10-oblasti-kvality_Final.pdf

[0 Hodnotenie Ziakov

Koncepcia hodnotenia

Uloha hodnotenia vo vzdeldvacom procese

Hodnotenie Ziakov

O O] gl »

Skusky pri ukoncéovani studia

O Vzdelavacie vystupy

d

Hodnotenie/posudenie dosiahnutych vzdelavacich

vystupov Ziakov

O

Vzdelavacie vystupy a Uspesnost

zamestnania/uplatnenia

X Zamestnanci a Ziaci

O

Personalna struktura, kvalifikacie a vzdelavanie

zamesthancov

d

Rozdelenie prace a rozvrh hodin

Dobré pracovné podmienky zamestnancov

(wellbeing, zvladanie stresu)

O

Kultura komunikacie a spolupraca medzi

zamestnancami Skoly

Zapojenie Ziakov do Zivota Skoly

Vzajomné vztahy medzi ucitelmi a Ziakmi

0 InklGzia a rozmanitost

Socidlne zaclenenie

Prijimacie konanie

Rozmanitost a podpora

Rodova rovnost

[0 Administrativa,
infrastruktuira a zdroje

Administrativa

Infrastruktura a kvalita riadenia

Udrzba

Financné prostriedky

10.

[] Vonkajsie vztahy a
internacionalizacia

Informacie

Spolupraca so zainteresovanymi stranami

oy gl oo g ogp g ofg) oo

Medzinarodné kontakty




2. OPIS POSKYTOVATELA VZDELAVANIA

2.1 Sprava o vychovno-vzdeldvacej cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach (uvedte
odkaz), pripadne doplrite dalsie informacie, ktoré povazujte za dolezité.

http://www.prvasosnmnv.sk/dokumenty-skoly/dokumenty-skoly/sprava-o-cinnosti-za-skolsky-
rok-2023/2024/viewdownload

Hlavné body, tykajuce sa kvality zo spravy:

1. Zoznam S0 a UO

Prehlad vysledkov sutazi a olympiad

Ocenenia Skoly, projekty

Oblasti v ktorych Skola dosahuje dobré vysledky a kde ma nedostatky
Volnocasové aktivity Skoly

Uplatnenie absolventov na trhu prace

oukwnN

2.2 Hodnoty a vizia organizdcie

Modernym vzdeldvanim, rozvojom podnikavosti, otvarame dvere buducnosti nasim Studentom.
Vychova Studentov do praxe, do Zivota, do lepSej buducnosti. Na kazdom nam zdlezi rovnako. Nasa
Skola je miestom, kde sa buduci odbornici v oblasti obchodu, sluzieb a remesiel pripravuju na Uspesnu
kariéru, ziskavaju praktické zruénosti a vedomosti, ktoré im umoznia stat sa lidrami a inovativnymi
profesiondlmi v dynamicky sa vyvijajucich odvetviach. Sme Skolou, ktora spdja kvalitné odborné
vzdelanie s praktickou skisenostou, a nasim cielom je podporit rozvoj osobnosti studentov v oblasti
podnikania, kreativity, komunikdacie a zodpovednosti.

2.3 Statistické informdcie o poskytovanom vzdeldvani

Zamestnanci (k 15.9. aktualneho sk. roka) Pocet
Pedagogicki 43
Odborni 1
Nepedagogicki 20

Zamestnani na dohodu

Celkovy pocet Ziakov

K aktualnemu datumu 394
z toho pocet Studentov migrantov* 15
z toho pocet SVVP 55
Minuly rok (koniec skolského roka) 412
z toho pocet Studentov migrantov* 12
z toho pocet SVVP 50
Predminuly rok (koniec skolského roka) 392
z toho pocet Studentov migrantov* 3
z toho pocet SVVP 49

*Ziaci s inym ako slovenskym obcianstvom (jazykova bariéra vo vyucovani)


http://www.prvasosnmnv.sk/dokumenty-skoly/dokumenty-skoly/sprava-o-cinnosti-za-skolsky-rok-2023/2024/viewdownload
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Vypliite nasledujicu tabulku pre kazdy studijny/ucéebny odbor. Ak je to potrebné, pridajte
dalSie riadky tabulky.

Udaje o tudijnych/uéebnych odboroch: Celkovo
N&zov odboru: SO hotelova akadémia 6323 K
Aktudlny rok 82
Minuly rok 65
Predminuly rok 65
Uspesnost absolvovania odboru* 89

(% za rok: 2024)

Udaje o tudijnych/uéebnych odboroch: Celkovo
Nazov odboru: UO kadernik 6456 H
Aktudlny rok 31
Minuly rok 22
Predminuly rok 20
Uspesnost absolvovania odboru* 100
(% za rok: 2024)




3. ZABEZPECOVANIE KVALITY

3.1 Akym spésobom ste doteraz zabezpecovali kvalitu v réznych oblastiach skoly?
(uvedte konkrétne realizované aktivity za posledné 2 skolské roky)

SOS obchodu asluzieb zabezpeduje, podporuje a zlep$uje kvalitu vzdeldvania prostrednictvom
roznych pristupov, opatreni, ktoré sa zameriavaju na zlepSenie vyucby, osobnostny a profesijny
rozvoj Studentov, ako aj modernizaciu technického a pedagogického vybavenia skoly.

Nasi ucitelia a majstri odborného vycviku pravidelne absolvuji odborné Skolenia, seminare,
inovacné vzdelavania v roznych oblastiach. Modernizaciu technického vybavenia sme zabezpecili
nakupom dataprojektorov, notebookov z ndrodného projektu ediT za Gcelom zavedenia novych
metdd vyucby v praxi. Obnovili sme kabinety vyucujicich novym nabytkom, priestory odbornej
praxe novymi pracovnymi pomdckami.

V rdmci projektu Finanéna gramotnost s finanénou podporou MSVVaM SR sme vyskolili $tudentov,
ucitefov a majstrov OV, zakupili tabule, kancelarsku techniku, odbornu literatdru na skvalitnenie
vzdelavania.

Z finanénych prostriedkov z projektu Participativny rozpocet sme zveladili zimnd zahradu
a oddychovu zénu pre Studentov. Kaidorocne vyuZijeme finanéné prostriedky z projektu TSK
,Lazitkové tematické vzdelavanie” pre Studentov, ktori sa vzdeldvaju v ramci exkurzii zazitkovo
v oblasti kultiry, environmentalistiky a historie.

Informacie o prospechu Ziakov poskytujeme rodicom okamzite a elektronicky prostrednictvom
Edupage. V k. roku 2023/2024. bola prijata Speciadlna pedagogicka, ktora spolu so Skolskou
psychologickou prijatou v k. roku 2022/2023 a vychovnou poradkyrfiou napomahaju inkluzivnym
a problémovym Ziakom lahsie zvladat studium na Skole avytvaraju priestor pre inkluzivne
vzdelavanie a diverzitu, individudlny pristup k Ziakom. Pravidelné sedenia predmetovych komisii
vyhodnocuju priacu s problémovymi Ziakmi, neprospievajucimi, neklasifikovanymi alebo
inkluzivnymi. Mame dobré vztahy pri rieSeni problémov s majstrami OV, ucitelmi, horsie je to
s niektorymi rodi¢mi. Nasa Skola poskytuje kariérne poradenstvo a pomaha Studentom pri hladani
zamestnania, aj v pokracovani vzdeldvania po absolvovani skoly. Kariérna poradkyna pravidelne
vyhodnocuje uplatnenie absolventov po ukonceni studia na nasej Skole.

Pravidelne sa zapajame do réznych sutaZi pod zastitou MSVVaM SR, ako aj neziskovych organizacii,
NBS, SIOV - SOC a iné. Dosahujeme vyborné celoslovenské ale aj zahrani¢né uspechy.

Nasi vyucujuci su vyskoleni vo vsetkych programoch JA Slovensko, v ktorych mame so Ziakmi
vyborné ndrodné a medzinarodné uspechy.

KaZdoroéne organizujeme krajské kolo Technickej olympiady na $kole pre Ziakov ZS a 8ro¢nych
gymnazii, krajské kolo sutaze Enersol-vyuZivanie obnovitelnych zdrojov pre Studentov strednych
$kol v nasom kraji. Od minulého $kolského roku pre Ziakov Z§ v nasom kraji usporadivame sttaz
Mlady ochranca prirody. Studentov zapajame do jazykovych olympiad, sutaZi zru¢nosti podla ich
zamerania v danom uc¢ebnom odbore.

Skola spolupracuje s firmami a partnermi, ktori umozfiuji studentom vykonavat odbornu prax. Sme
otvoreni verejnosti, spolupracujeme s cca 80 organizaciami v rdmci odborného vzdeldvania, sme
zapojeny v systéme dudlneho vzdelavania.

Hodnotenie vyucby avykonnosti Ziakov sa realizuje periodicky (PK hodnotenie, hospitécie)
a poskytuje jasny obraz o kvalite skoly.




3.2 Ak ste sa pri tom opierali o nejaké strategické dokumenty, popiste ¢o vam to
prinieslo a uvedte ich v prilohe (napr. internd stratégia kvality Skoly, CAF, ISO, a pod.)

Na zabezpecenie kvality sa opierame o niekolko strategickych dokumentov. Medzi najdélezitejSie
patri internd stratégia kvality Skoly, ktora sluzi ako zakladny plan pre zlepSovanie oblasti vzdelavania,
prostredia Skoly. (priloha)

Skola sa zapdja do aktivit, zameranych na rozvoj a podporu $tudentov, medzi odborné sutaze,
ktorych sa kazdorocne zUcastiiujeme patri: Olympiddy v cudzich jazykoch, Bankomat napadov,
Generacia €uro, Ekonomicka olympiada, Finan¢na olympidda, Slovak Barista Cup, Veltrh JA Firiem,
Social Innovation Relay, Re-power Camp, Olympiada EU, Mlady Eurépan, SOC, Matematicky klokan,
Expert Geniality show, Hviezdoslavov Kubin a Podpor svoj odbor.

Skola podpisala Memorandum o spolupréci s Trencianskym muzeom, hradom Beckov, Cachtickym
hradom as25 okolitymi podnikmi, ktori sa podielaju na vzdeldvani Studentov a moznosti
absolvovania odborného vycviku alebo suvislej odbornej praxe. Dudlne vzdelavanie je zabezpecené
v 20 okolitych organizaciach pre Studentov v odboroch hotelovd akadémia, obchodny pracovnik
a autoopravar -mechanik.

Medzinarodné rozvojové projekty, ktoré sme v minulosti zrealizovali (Program Erasmus+,
ETwinning) boli prinosom pre nasich studentov a ucitelov. Aj vtomto roku sme sa zapojili do vyzvy
Erasmus+. Schopnost udit sa z vlastnych skdsenosti a zazitkov ponuka jedineény program DOFE, do
ktorého sme zapojeni.

Jednou z klu€ovych stratégii si besedy s absolventmi nasej Skoly asucasnymi Studentmi, co
prispieva k rozvoju siete kontaktov, dalSiemu rozvoju a motivacie vzdeldvania v danom odbore.
Cielom je ukdazat studentom, ako sa nasi absolventi dokdzu presadit s odbornostou na trhu.
Ziskavame tak spatnu vazbu od nasich byvalych studentov, ¢o ndm pomaha lepsie pochopit, aké
zrucnosti a vedomosti sU najviac ocenované na trhu prace. Je to pre nas kltcovy prvok v procese
neustaleho zlepSovania kvality vzdeldvania na skole.

3.3 Uvedte, ak u vds prebehla uz nejakd forma sebahodnotenia a opiste hlavné vysledky
(napr. peer review, CAF, interné nastroje a pod.)

Kazdoroéne nasi pedagdgovia vypliiaju sebahodnotiace dotazniky, v ktorych analyzuju svoju pracu,
vysledky stanovenych cielov, zdokonalovanie sa v pldnovanych aktivitach. Nasledne prebieha
vyhodnotenie zastupcami riaditelky Skoly a riaditelkou Skoly formou hodnotiacich rozhovorov.
(priloha)

V minulom Skolskom roku sa uskutocnila hodnotiaca navsteva prostrednictvom projektu Peer
review (priloha). Pocas dvojdriovej hodnotiacej ndvstevy sa uskutocnili rozhovory s pedagdgmi
a ziakmi ¢i uZ individualne alebo formou fékusovych skupin. Na zaklade analyzy nasej sSkoly
hodnotitelia vypracovali sprdvu zo vzajomného hodnotenia kde urcili oblasti, v ktorych sa méze
Skola zlepsovat. Na zaklade uvedenych skutocnosti skola vypracovala akény plan, ktory v sicasnosti
naplia.




4. SEBAHODNOTENIE OBLASTI KVALITY

Tdto East predstavuje hlavnu éast spravy:

Posudte kazdu vybrani oblast kvality osobitne (OBLASTI KVALITY).
Pre kazdu oblast kvality je potrebné preskimat aspon 2 kritéria.
Z dokumentu Oblasti kvality vypiSte vsetky relevantné indikatory daného kritéria
oblasti kvality (pripadne uvedte vlastné indikatory):
o definujte mieru naplnenia daného indikatora na skale 1-10 (1 najmenej, 10
najviac)
o zdbvodnite na konkrétnych prikladoch umiestnenie na skale

Oblast kvality é. 2 Vychovno-vzdeldvaci proces

V oblasti €. 2 sme si vybrali vyucovacie metodicko-
didaktické postupy s cielom zvysSenie efektivity vyucby a
Preco konkrétne ste sizanalyzy | ygenia sa, prispdsobenie spdsobu vzdeldvania
sucasného stavu Skoly vybrali: | ,qividusinych potrieb Ziakov, podpora kreativity

e dand oblast kvality? a inovacii, zlepsenie komunikaénych zruénosti.

e kritéria oblasti kvality? | Dana oblast patri medzi nase silné stranky. Chceme sa
prispdsobit novinkam vo vzdeldvani, metodike,
dosahovaniu klu¢ovych kompetencii.

1. Kritérium: Vyucovacie metodicko-didaktické postupy
Sucastou vzdeldvacieho procesu je vyuZivat IKT zo stran
Indikdtor: L P je vy y
ucitelov aj Ziakov
Skdla 4

V oblasti vyuZivania informaénych a komunikaénych
technoldgii (IKT) v rdmci vychovno-vzdeldvacieho procesu
chceme skvalitnit vzdeldvanie tak, aby boli prinosné pre
ucitelov aj Ziakov.

1. Skolenia pre uditelov: Ucitelia vramci profesijného
rastu absolvuju Skolenia na zlepSenie svojich IKT
zruénosti (kurzy o pouZivani roéznych vzdeldvacich
nastrojov, ako aj aplikacii a platform, ktoré mézu byt

Konkrétne dévody: efektivne v 3kolskom prostredi). Su to viak kurzy,

ktorych sa ucitelia zucéastnuju individudlne a nie vsetci.

Je dolezité, aby ucitelia boli motivovani. Zo strany Skoly

maju podporu pri zavadzani novych technoldgii, nie

vsetci tuto moznost vyuzivaju (pochvala, ohodnotenie,
odmeny).

2. Podpora technickych nastrojov a infrastruktury: Pre
efektivne vyuZivanie IKT musi byt k dispozicii kvalitna
technicka infrastruktura. To zahffia stabilné internetové



https://siov.sk/wp-content/uploads/2024/12/Priloha-c.1_10-oblasti-kvality_Final.pdf

pripojenie, moderné pocitace, tablety a dalSie
zariadenia, ktoré wuditelia a Ziaci moZu vyuZivat.
Investicia do technoldgii je pre nas klucova. Postupne
zavadzame na Skole vyuZitie IKT vo vSetkych ucebniach,
nielen odbornych (instaldcia projektorov, PC). Musime
vsak zakupit, obstarat licencie na softvér pre odborné
vyucéovanie SO a UO.

. Integracia digitalnych ndastrojov do ucebného planu: -
chceme aby boli IKT integrované do uc¢ebného procesu
a pouzivané na rbéznych predmetoch. Ucitelia mdézu
vyuzivat aplikacie na tvorbu interaktivnych ucebnych
materialov, simuldcie, videa a dalSie digitdlne nastroje,
ktoré podporuju kreativitu a aktivne ucenie Ziakov.
Potrebujeme vsak dokoncit modernizaciu ucebni
projektormi a PC, nie vSade sa to da aplikovat
(rekonstrukcia, finanéné prostriedky).

. Podpora ziakov v pouzivani IKT: Dolezité je, aby Ziaci
mali mozZnost rozvijat svoje digitalne zru¢nosti. To moéze
zahrnat nielen pouZivatelské zruénosti, ale aj schopnost
vyhladavat informacie online, analyzovat data, a
vytvarat digitdlne projekty. Motivujeme Ziakov, aby
vyuZivali r6zne aplikacie a nastroje na ufahéenie ucenia
a tvorbu vlastnych projektov (napr. program KROS,
uc¢ebny odbor autoopravar — diagnostika, kadernic¢ky —
kadernicky program). Hoci na trhu je vela softvérovych
programov, ich cena je pomerne vysoka a kedZe na
skole mame niekolko odborov, finanéne si nemézeme
dovolit ndkup tychto programov pre vsetky ucebné aj
Studijné odbory. Snazime sa o finan¢nu podporu
z projektov, grandov, pripadne demoverzii, ktoré su
free.

. Interaktivne a kolaborativne ndastroje: Ucitelia
vyuZivaju nastroje, ktoré umoZiuju interakciu a
spolupracu medzi Ziakmi (napr. Google Classroom,
Microsoft Teams, Padlet). Tieto ndastroje umoZiuju
vytvarat virtudlne prostredie na zdielanie materialov,
diskusie a timovu pracu. Dari sa nam to na odbornych
predmetoch, vyucujuci vSeobecno-vzdeldvacich
predmetov maju malé ,medzery” vo vyuzivani IKT.

. Personalizované vzdelavanie: IKT umoznuje
prispdsobenie  vzdelavacieho procesu potrebam
kazdého Ziaka. Vyucujuci vyuzivaju platformy, ktoré




umoznuju  prispésobenie  ucebného obsahu a
tempového postupu podla individualnych schopnosti
Ziakov, ¢im sa zlepsSuje ich motivacia a angaZovanost.
Nie vSetci vyucujuci su nakloneni vyuZivaniu tychto
platforiem a ,brania“ sa im.

7. ZvysSenie motivacie Ziakov: Pouzitie hernych prvkov a
gamifikacie zvySuje zdujem Ziakov o ucenie. Aplikacie a
online kurzy, ktoré kombinuju vzdelavanie a zabavu,
napomahaju Ziakom lepSie sa sustredit na ucivo a
dosahovat lepsie vysledky. Je potrebné vytvorit priestor
vSetkym vyucujucim, aby takto zvySovali motivaciu
Ziakov.

8. Vyhodnocovanie efektivity pouZivania IKT: V ramci
hospitacie pravidelne hodnotime efektivitu vyuzivania
IKT vo vzdeldvacom procese. UmozZiiuje to spatnu vazbu
od ucitelov a Ziakov, ako aj analyzu vysledkov ucenia. Na
zaklade tychto informacii je moZné vykonat potrebné
Upravy v pristupe k IKT vo vyucovani. (v ramci PK,
hospitacii)

Vyuzivanie IKT na vSetkych predmetoch je pre nas klucové,

pretoze chceme pripravit Ziakov na 21. storodie, zlepsit

kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu a podporit
efektivnejsSie a zaujimavejsie vyuc€ovanie.

Ucitelia vedu Ziakov k uvedomeniu si osobnej

Indikator: zodpovednosti za vlastné ucenie a svoje uspechy v uceni
(Ziaci citia zodpovednost za svoje uc¢ebné uspechy)
Skdla 5

Konkrétne dévody:

U viacerych mladych ludi vdnesnej dobe chyba pocit
zodpovednosti za svoje ucebné Uspechy. Bohuzial VS,
niektori zamestnavatelia nepotrebuju vyborné vysledky na
vysvedceni, staci len potvrdenie o ukonceni Skoly (nezalezi
im na znamkach). Snazime sa vytvorit na skole prostredie,
ktoré pomaha Ziakom uvedomit si, Ze ich Uspechy zavisia od
ich vlastného Usilia arozhodnuti (rozhovory, cvicenia,
projekty). Ucitelia podporuju Ziakov v samostatnom
rozhodovani. Tymto sp6sobom sa Ziaci ucia, Ze maju
kontrolu nad svojim ucenim a su zodpovedni za to, ako ho
organizujui — podpora samostatnosti arozhodovacich
schopnosti. Overenou metddou je u nas na Skole pozitivna
motivacia a ocenovanie pokroku - uditelia motivuju Ziakov
nielen cez zndmky, ale aj cez povzbudzovanie a ocenenie




malych krokov vpred (sutaz o najlepsieho studenta, triedy,
ucna). Je dolezité, aby Ziaci vnimali, Ze ich Uusilie je
hodnotené, nie len kone¢ny vysledok. Oceriovanie procesu
ucenia (napr. za vytrvalost, kreativitu, zlepsSenie sa) pomdha
Ziakom uvedomit si, Ze Uspech zavisi od ich vlastného
pristupu a prdce. Nie vidy sa to podari, ale aj to je krok
vpred.

Snazime sa Ziakom pomadhat rozvijat schopnosti
organizovat si €as a pracu, o je nevyhnutné pre osobnu
zodpovednost za ucenie (kontrola dodrZania terminov,
timovd praca, diskusie, projekty). Velki oporu mame
u Specidlnej pedagogicky a Skolskej psychologicky, ale aj
triednych ucitelov pocas triednickych hodin.

Vyzdvihovanie vyznamu osobnej zodpovednosti
a motivacie vedie zZiakov k pochopeniu, Ze vlastny Uspech
zavisi od ich vnutornej motivacie a ochoty investovat do
ucenia. Dari sa nam to hlavne besedami s absolventami
nasej Skoly, ktori su UspesSni podnikatelia, zamestnanci, ¢im
sa snazime vzbudit zdujem o profesiu, ucenie, obsah
vyucovania praktickym prikladom Uspechu jedinca v Zivote.

2. Kritérium:

1, v ”

Rozvoj klucovych kompetencii

Indikator:

Ucitelia rozvijaju klucové kompetencie (vzdeldvacie
vystupy nezadvisle od predmetu)

Skdla

5

Konkrétne dévody:

Ucitelia efektivne rozvijaju klic¢ové kompetencie, ktoré nie
su viazané na konkrétny predmet, ale su zdkladom pre
komplexny rozvoj Ziakov a zabezpecenie kvality vychovno-
vzdeldvacieho procesu. Tieto kompetencie pomadhaju
Ziakom stat sa samostatnymi, zodpovednymi a aktivnymi
ucastnikmi svojho uéenia - napr. kritické myslenie, riesSenie
problémov, komunikaéné zrucnosti, sebareflexia i
spolupraca, ktoré su nevyhnutné pre celoZivotné ucenie a
prispievaju k rozvoju Ziakov ako samostatnych a
zodpovednych jedincov. Ucitelia tieto kompetencie
rozvijaju prostrednictvom roznych pristupov a aktivit
(rézne sutaze Ziakov na krajskej, celoslovenskej drovni,
projekty). Konkrétne ide o rozvoj komunikacie v rodnom
jazyku — prezentacie, vystupovanie Ziakov a hodnotenie na
hodinach.




Napriklad pri Citani textu alebo pri rieSeni problémov Ziaci
diskutuju o réznych moznostiach a hlfadaju argumenty pre
a proti (SJL, ANJ, OBN, naboZenstvo, odborné predmety).

Problémové ucenie - snazime sa vytvarat na hodinach
situdcie, kde Ziaci rieSia redlne problémy, ktoré vyZaduju
hibkové premyslanie, hladanie rieeni a hodnotenie
doésledkov réznych rozhodnuti. Dari sa nam to vSak viac
u Studijnych odboroch ako uucebnych. Tam vidime
pasivitu zo strany Ziakov, pripadne neporozumenie témy,
nizka kreativita, komunikacia.

Skupinové prace a diskusie, rézne formy komunikacie
(digitalne, ustne, pisomné, ¢im sa zvySuje flexibilita
v komunikacii) su zaradené do viacerych odbornych
predmetoch. Nasou snahou je motivovat viac ucitelov pre
takuto formu prace so ziakmi.

Projektové vyucovanie, podpora tvorivého myslenia
(brainstorming, podporit kreativitu) najcastejSie vyuZivana
len niektorymi ucitelmi na odbornych hodinach, pripadne
besedach s odbornikmi v rdmci prepojenia tedrie s praxou.
Velmi dobré skusenosti mame s neziskovou organizdciou JA
Slovensko, kde vyskoleni ucitelia pracuju v 5 programoch
arealizuji poznatky, nové formy vzdeldvania do
vyucovania. Nasou snahou je vyskolit viac ucitelov, vytvarat
priestor na takéto moderné formy vyucovania.

Pripadové studie na analytické a logické myslenie v ramci
praxe, odbornych predmetov (najviac vyuzivané v ramci
komunikacie, ekonomicky, cvicenia z odbornych
predmetoch, pripadne na praxi).

Skupinové ulohy, ucenie sa z chyb, sebahodnotenie, spatna
vazba — vediet sa ohodnotit, hodnotit druhych — v tomto
smere mame maly priestor na uskutocnenie aktivit. U¢enie
sa ucit (metakognicia) — hoci nasi ucitelia podporuju Ziakov
v tom, aby sa zamyslali nad svojim uéenim a hladali
efektivne metddy Studia, ktoré im najviac vyhovuju, nie
vsade sa nam to dari. Nastastie nam vtomto smere
napomaha podporny tim.

Indikator:

Vo vyucovani aj prostrednictvom inych aktivit Skola
rozvija klucéové kompetencie Ziakov (gramotnost,
viacjazyénost, matematicku kompetenciu a kompetenciu
vo vede, vtechnoldgii ainZinierstve, digitdlnu




kompetenciu, podnikatelsku kompetenciu a kompetenciu
v oblasti kulturneho povedomia a prejavu)

Skdla

5

Konkrétne dévody:

Vsetky horeuvedené klicové kompetencie sa snazime
rozvijat u Ziakov, mame ich zakomponované aj v SkVP. Na
spestrenie vyucovania vyuzZivame besedy s odbornikmi
z praxe, workshopy hlavne z NBS, kruzkova cinnost,
dobrovolnicke aktivity (memorandum s hradom Beckov,
Cachtice — pomoc pri aktivitdch na hrade). Nase kadernicky
navstevuju Zariadenie pre seniorov v Novom Meste nad
Vahom (strihanie seniorov), obsluha, catering v ramci
mesta, DOFE. Aktivne sa zucastriujeme sutazi, workshopov,
besied organizovanych neziskovou organizaciou JA
Slovensko. Nezahdlame ani v olympiadach, odbornych
exkurziach, na ktorych Studenti sprevddzaju mladsich
Studentov. Oblubenou je sutaz Expert, baristické,
barmanské, $portové sutaze. Spolupraca so ZS v Novom
Meste n.V. vytvdra priestor pre ,u¢enie mladsich starSimi“
— ukadzka prezentacii, vyucovania nasimi Studentmi.
Kombinovanim vyucovacich metéd a mimoskolskych aktivit
vytvara nasa Skola bohaté a dynamické prostredie, ktoré
podporuje rozvoj vsetkych tychto klti¢ovych kompetencii.
Dolezité je, aby sa kompetencie rozvijali v kontexte
redlnych situacii a vyziev, ¢im sa Ziaci naucia, ako ich
aplikovat v kazdodennom Zivote a v profesijnom prostredi.

Problémom je to, Ze do tejto oblasti sU zapojeni pravidelne
ti isti ucitelia s tymi istymi Ziakmi. Nasou snahou je dat
priestor vyniknut aj inym Ziakom, motivovat ostatnych
ucitelov, nevidiet v tom len zataz, strach z netspechu.

(V pripade potreby uvedenia viacerych indikatorov, doplrite riadky tejto tabulky.)

Oblast kvality €. 7: Zamestnanci a Ziaci

Preco konkrétne ste si z analyzy
sucasného stavu skoly vybrali:

danu oblast kvality?

kritéria oblasti kvality?

V oblasti 7 sme sa zamerali na silné stranky zamestnanci
aziaci, pretoze mame dobré vztahy medzi nimi,
porozumenie, pomoc, vytvarame podmienky na realizaciu,
kreativitu, inkluzivne prostredie, diverzitu.




1.Kritérium:

Dobré pracovné podmienky zamestnancov (wellbeing,
zvladnutie stresu)

Indikator:

Zamestnanci maju podporu vedenia pri rieseni
problémovych situdcii (napr. so Ziakmi, rodi¢mi a pod.)

Skdla

4

Konkrétne dévody:

Zamestnanci sa zaujimaju o emocionalnu pohodu Ziaka,
manazment o socidlny vztah ucitela a Studenta,

o bezpecné a prijemné prostredie pre vyuku. Spokojnost
nasich Studentov je pre nas pri realizacii vzdelavania
prioritou. Nasim cielom bolo vytvorit také prostredie na
Skole, ktoré motivuje k uéeniu a zaroven poskytuje
podporu Ziakom, Studentom aj rodi¢om pri vyzvach

a stresovych situdciach, ktoré ich mézu stretnut (napr.
priprava na pisomky, prijimacie skusky alebo maturitu).

V nasej Skole povaZzujeme celkovu pohodu ucitelov

a Ziakov za klu¢ k dosiahnutiu pozitivnych vysledkov. Velku
pomoc vidime v podpornom time.

Slabou strankou je ¢astokrat nezaujem zo strany rodicov,
pripadne Ziakov.

Podpora zamestnancov zo strany vedenia Skoly pri rieSeni
problémovych situdcii, ako su konflikty so ziakmi, rodi¢mi
alebo iné narocné situacie, ma vyznamny dopad na kvalitu
vychovno-vzdeldvacieho procesu a celkové fungovanie
Skoly. Tato podpora ovplyviiuje kvalitu nielen na drovni
individualnych ucitelov, ale aj na urovni skoly ako celku.
Nasi zamestnanci sa preto citia bezpecne a
sebavedomejsie pri vykondvani svojej prace. Avsak

s niektorymi Ziakmi nevieme pracovat tak, ako si to
vyzaduje ich inkltzia. Chybaju potrebné skolenia, pripadne
poradenstvo od kompetentnych institucii, asistenti,
pravnici.

Indikator:

Zamestnanci maju vhodné priestorové podmienky pre
prdcu

Skdla

3

Konkrétne dévody:

Vhodne zariadené a priestranné pracovné prostredie
umoziuje zamestnancom pracovat efektivne, bez
zbytoéného stresu spOsobeného nepriaznivymi
podmienkami. Skola ponutka prostredie s dobrym
osvetlenim, pristupom k prirodnému prostrediu,
dostatkom miesta a pohodlnym ndabytkom (zborovna,
spoloc¢enska miestnost, auly, oddychova zéna). Vyudujuci
maju svoje pracovné priestory — kabinety, ktoré su
vybavené novym modernym ndbytkom. Niektoré ucebne




nie su vybavené projektormi, PC, na ktorom sa teraz
pracuje (rekonStrukcia, zavadzanie IKT do ucebni).
Problémom nasej Skoly su dve budovy, v ktorych prebieha
vyucovanie a presuny ucitelov z jednej budovy do druhe;j.
Nasa skole je viacodborova, v rdmci okresu sme jedinou
Skolou, ktord ma este ucebné odbory. Je tazké zabezpecit
vybavenie odbornych ucebni pre vsetky odbory (softvér na
odbornu vyuku, u¢ebnice, pomécky).

2.Kritérium:

Zapojenie Ziakov do Zivota skoly

Indikator:

Ziaci sa citia v skole komfortne. St podporovani prevziat
zodpovednost za uréité zdleZitosti

Skdla

5

Konkrétne dévody:

Nasi Ziaci citia, Ze maju urcitl zodpovednost (Ucast na
projektoch organizovanych JA Slovensko, sutaZiach), ich
nazory su cenené, zvysuje sa tym ich motivacia. Tym, Ze su
zapojeni do rozhodovacich procesov, organizacie skolskych
aktivit (napriklad v Skolskom parlamente, mladeZznickom
parlamente, projektoch, ¢i Skolskych podujatiach), sa citia
ako aktivni Gcastnici Skolského Zivota. Tato skutocnost ich
motivuje viac sa zapdjat aj do vyucovacieho procesu. Ziaci
pomahaju pri organizovani podujati, ¢o ich vedie k rozvoju
ich zodpovednosti. Ked' Ziaci vidia, Ze ich konanie ma realny
dopad na S$kolu, zvySuje sa ich sebavedomie a pocit
sebarealizacie. Ucitelia, ktori podporuju iniciativu Ziakov a
umoznuju im prijat zodpovednost za urcité ulohy, buduju si
vztahy dbvery a reSpektu so Ziakmi. NaSou prioritou je
vybudovat takuto doveru, respekt nielen medzi Studentami
Studijnych odborov ale aj u¢ebnych odborov. V uéebnych
odboroch tento reSpekt je viac medzi Ziakmi a majstrami
odborného vycviku, nakolko Ziaci vidia zmysel praktickej
vyucby, ktord ich ,bavi” aj teoretické vzdeldvanie ,nutené
ucenie, biflovanie”.

Ked' nasi Ziaci preberaju zodpovednost za rézne oblasti
Skoly a su zapojeni do jej Zivota, vytvarame tak prostredie
spoluprace a vzajomnej Ucty. Skolskd atmosféra sa stava
prijemnejSou a Ziaci maju pocit, Ze Skola je ich vlastnym
priestorom, ¢o podporuje pocit spolupatricnosti (den
otvorenych dveri, catering, parlament a iné).

Nie vSetci Ziaci maju rovnaké schopnosti alebo ochotu
preberat zodpovednost. Su Ziaci, ktori preberd vacésiu cast
zodpovednosti a citia sa tak pretaZeni, zatial ¢o ini, ktori




nemaju prilezitost sa zapojit, citia sa byt menej motivovani
a vyluceni. Nasou snahou je podporit a zapojit vSetkych, dat
im vyniknat a Sancu, prekonat ,zabrany”.

Skola organizuje réznorodi mimoskolski  &innost

Indikator: a spoloéenské podujatia, aby posilnila vzdjomné vztahy
medzi Ziakmi a ucitelmi
Skdla 6

Konkrétne dévody:

Organizovanie réznorodych mimoskolskych cinnosti a
spolo¢enskych podujati napomaha na nasej Skole k
posilneniu vzajomnych vztahov medzi Ziakmi a ucitelmi a
zaroven podporuju pozitivhu Skolskd atmosféru. Zlepsuje
komunikdciu, spolupracu a vzajomny reSpekt, prispieva k
lepSiemu prostrediu na vyucbu i v Skole ako celku (ucitel sa
stdva nielen vodcom, lidrom, kou¢om, priatefom,
kamardtom). Ziaci su viac otvorenejsi, kreativnejsi.
Napriklad spolo¢né Sportové sutaze, kde ucitelia a Ziaci
spolupracuju v timoch, podporuju timového ducha a
vytvaraju priatel'sky atmosféru, ktora prispieva k lepSiemu
pochopeniu a vzajomnému reSpektu — pravidelné
organizovanie  volejbalového turnaja  Ziaci-ucitelia
»vianocny turnaj”, lyZiarsky vycvik, koncorocny vylet.

Vybornou moznostou posilnenia vztahov su aj odborné
exkurzie nielen na SR ale aj v zahranici, tematické zazitkové
vzdeldvanie, kde Studenti sprevadzaju ostatnych
Studentov. Vybornd spolupraca so zakladnymi skolami —
prezentdcie, ucenie ,starsSi-mladsich”, ukdzka vyucovania —
Den jazykov, Finanénd gramotnost, prezentacie o meste,
kadernicky — strihanie vdome socidlnych sluZieb.
Schopnost ucit sa zvlastnych skusenosti a zazitkov
a popritom prezivat dobrodruzstvo, pro ktorom tuzi kazdy
mlady ¢lovek — to je program DofE u nas na skole.

Pomoc pri organizovani spolo¢enskych podujati v meste —
catering, projekty, memorandum shradmi Beckov,
Cachtice je na%ou silnou strankou. Nevyhodou je, Ze sa
zapajaju ti isti — ochota, zodpovednost, snaha zlepSovat
svoje zruénosti.

(V pripade potreby uvedenia viacerych indikatorov, doplrite riadky tejto tabulky.)




4.1 Ako ste spokojni s procesom sebahodnotenia a ¢o Vam to prinieslo?

Sebahodnotenie umozZiuje lepsSie pochopit nase silné stranky, slabiny a oblasti, ktoré si
vyzaduju zlepsenie. Tento proces nam ukazal, ako byt Uprimnym voci sebe a identifikovat,
¢o je potrebné zmenit alebo zlepsit. Pochopili sme, Ze je potrebné pracovat na svojich
nedostatkoch, ¢o vedie k neustdlemu zlepSovaniu, zodpovednosti za svoje Ciny,
rozhodnutia a vysledky.

Naucili sme sa, Ze sebahodnotenie je nastroj, ktory prinasa obrovské prinosy v oblasti
sebarozvoja, sebaorganizacie a dosahovania ciefov — t.j. ako mame hodnotit, planovat,
nastavit si jasné ciele a merat ich, aby bol dosiahnuty pozadovany vysledok.




5. PRILOHY

Uvedte odkazy na dokumenty, ktoré pomézu timu hodnotitelov ziskat Uplny a primerany obraz
0 organizacii a aktualnom stave posudzovanych oblasti (ako napr. Skolsky vzdelavaci program, rémcovy
ucebny plan, plan profesijného rozvoja, vychovny program skolského interndtu a pod.)

Hodnotitelsky tim si v priebehu $tudia sebahodnotiacej spravy moze vyziadat aj dalsie dokumenty
k nahliadnutiu.

Povinné prilohy:
® Sprava o vychovno-vzdeldvacej Cinnosti Skoly: http://www.prvasosnmnv.sk/dokumenty-
skoly/dokumenty-skoly/sprava-o-cinnosti-za-skolsky-rok-2023/2024/viewdownload

Organizacnd schéma
Dotaznik sebahodnotenia

e Struktura kariérovych pozicii (napr. vychovny poradca, kariérovy poradca, koordinator
Skolského podporného timu, skolsky digitalny koordinator a iné)


http://www.prvasosnmnv.sk/dokumenty-skoly/dokumenty-skoly/sprava-o-cinnosti-za-skolsky-rok-2023/2024/viewdownload
http://www.prvasosnmnv.sk/dokumenty-skoly/dokumenty-skoly/sprava-o-cinnosti-za-skolsky-rok-2023/2024/viewdownload

Priloha €. 1 k Organizacnému poriadku
Strednej odbornej Skoly obchodu a sluzieb
Nové Mesto nad Vahom

Organizacna Struktura
Stredna odborna $kola obchodu a sluZieb, Piestanska 2262/80, 915 01 Nové Mesto nad Vahom

Usek
: riadit,erav_- :

Usek vychovy
: Riaditel’ 1 a vzdelavania

-majster . .

mzdovy détounik;.
onafista

. olnficddribar

- upratovaéka:

sprdvca hospodarskej
', budovy odliiZeného
racoviska:

- $kolnik-gdribar..._ .

Pocet zamestnancov prepocitany celkom

vratane nadCasov: 64,7 Ing. Olga llenéikova
riaditelka Strednej odbornej Skoly obchodu a sluzieh
Pocet zamestnancov vo FO: 64 Piestanska 2262/80, Nové Mesto nad Vahom

V Novom Meste nad Vahom, dna: 23.03.2023




Dotaznik sebahodnotenia pracovného vykonu

Meno a priezvisko zamestnanca:

Hodnotené obdobie - Skolsky rok:

Sebahodnotenie

1. MGj pracovny vykon dlhodobo pokladam za:

1. vynikajuci 2. dobry 3. priemerny 4. uspokojivy 5. malo
uspokojivy

2. Maj pracovny vykon v poslednych troch mesiacoch pokladam za:

1. vynikajuci 2. dobry 3. priemerny 4. uspokojivy 5. mélo
uspokojivy

3. Za moju najlepsiu vlastnost v suvislosti s vykonom prace pokladam:
4. Uvedte spokojnost so svojim pracovnym vykonom na stupnici od 1 do 10:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. Zhodnotte, v éom ste za $kolsky rok dosiahli ispech, ¢o sa vdam podarilo dosiahnut,
zrealizovat
z Vasich pracovnych planov:

6. V éom vidite moZnost zlep$enia Vasho pracovného vykonu v dalsom obdobi?

7. Vase pracovné plany na dalSie obdobie - priority vykonu a vzdelavania:

8. Iné (dolezité informacie z pohladu zamestnanca pre hodnotiaceho):

Datum: Podpis zamestnanca:

Datum: Podpis nadriadeného:



Struktura kariérovych pozicii

Pedagogicki zamestnanci:

Ucitel
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Majster odbornej vychovy

Vychovavatel

Korepetitor

Skolsky tréner

Pedagogicky asistent

Zahranicny lektor

Skolsky $pecidlny pedagdg

Skolsky digitalny koordinator
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Ucitel profesijného rozvoja

Odborni zamestnanci:

Psycholdg a skolsky psycholég

Specialny pedagdg a terénny $pecidlny pedagdg

Kariérovy poradca

Logopéd a skolsky logopéd
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Liecebny pedagog

Socidlny pedagég 0

Veduci predmetovej komisie PK vSeobecnovzdeldvacich predmetov a cudzich jazykov - RNDr. Kvetoslava Cimbalakova
PK odbornych technickych predmetov — PaedDr. Ing. Martin Hibky, PhD.

PK odbornych predmetov ekonomickych - Ing. lvana Simovcova

PK odbornych predmetov gastrondmie a sluZieb - Ing. Mgr. Jan Ragan

PK odborného vycviku — Mgr. Janic Kélikova
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Veduci vzdelavacej oblasti

Veduci metodického zdruzenia

Veduci Studijného odboru
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Veduci zaujmovej oblasti alebo veduci
oddelenia




Vychovny poradca

PaedDr. Marta Bednarova

Kariérovy poradca

Mgr. Anna Cicalova

Skolsky koordinator vo vychove a vzdelavani

1. Koordinator vo vychove a vzdeldvani - Mgr. Nadezda Muthova
2. Koordindtor pre environmentalnu vychovu - RNDr. Kvetoslava Cimbalakova
3. Koordinator Ziackeho parlamentu - Ing. Luciana Hudcovicova

Skolsky $pecialista vo vychove a vzdelavani

0

Supervizor

0

Koordinator Skolského podporného timu

Mgr. Barbora Zibrinova

Skolsky digitalny koordindtor

0

Vedtci pedagogicky zamestnanec a veduici odbo

rny’ zamesthanec:

Riaditel

Ing. Olga llencikova

Zastupca riaditela 1. ZR pre vyucovanie vSeobecnovzdelavacich predmetov - PaedDr. Viktdria Belickova
2. ZR pre vyucovanie odbornych predmetov — Ing. Pavol Gestinger
3. ZR pre praktické vyucovanie — Ing. Gréta Palkova, PhD.

Hlavny majster odbornej vychovy 1. Magr. Miroslav Hrcka

Veduci vychovévatel

Veduci odborny zamestnanec (riaditel, zastupca
riaditela, veduci odborného utvaru)




